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A)

ANTAG

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

Nota Técnica n2 16/2020/CPLA

Assunto: Encaminhamento da documentagdao pertinente ao arrendamento de area destinada a
movimentacdo e armazenagem de granel sélido vegetal, especialmente de aglicar, no Porto de
Maceid/AL, denominada area MAC13, com vistas a abertura de Audiéncia Publica.

1. DA INTRODUGAO

1.1. Trata-se do processo licitatério de arrendamento portuario, em terminal dedicado a
movimentacdo e armazenagem de granel sélido vegetal, especialmente de aculcar, no Porto de
Maceid/AL, denominada darea MAC13, com vistas a abertura de Audiéncia Publica.

1.2. A presente analise, pertinente as atividades da Comissdao Permanente de Licitacdo de
Arrendamentos Portuarios (CPLA) concentrou-se na (i) elaboracdo das minutas de Edital e Contrato; (ii)
instrucao processual com vistas a abertura de Audiéncia Publica.

1.3. Ressalta-se que o trabalho desta Comissdo ndo se adentrou no mérito e na esséncia do
conteldo dos estudos pertinentes ao EVTEA - Estudo de Viabilidade, Técnica, Econdmico e Ambiental,
pois entende que a questdo foge a suas competéncias, conforme dispde o art. 72 do Decreto n° 7.581, de
11 de outubro de 2011.

2. DA CONTEXTUALIZAGAO

2.1. O Estudo de Viabilidade Técnica, Econbmica e Ambiental -EVTEA referente a area
MAC13 foi desenvolvido pela Empresa de Planejamento e Logistica - EPL, sendo que a area em comento
fez parte do Bloco 3 do rol de levantamentos iniciais do Programa de Arrendamentos Portuarios (PAP),
denominada, a época, como MACO02.

2.2. Acerca da responsabilidade técnica pelo projeto, destaca-se que a EPL ndo emitiu ART, pois
conforme entendimento do Poder Concedente, corroborado por esta Comissdo, o projeto a ser
efetivamente implantado sera desenvolvido pelo licitante vencedor.

2.3. O primeiro EVTEA foi elaborado pela Merco Shipping Maritima Ltda., com o objetivo de
subsidiar procedimento licitatdorio para arrendamento portudrio de areas destinadas a movimentacdo e
armazenagem de aglcar a granel no Porto de Maceid-AL, sendo o mesmo doado ao MINFRA e atualizado
pela EPL, que foi instada a fazé-lo pelo Oficio n? 144/2019/DNOP-SNPTA/SNPTA, de 22/10/2019. Em
razao disto sé havera ressarcimento a EPL em razdo dos servigos prestados na atualizagdo do estudo, no
valor total de RS 194.561,03 (cento e noventa e quatro mil, quinhentos e sessenta e um reais e trés
centavos).

2.4. Ato continuo, os estudos foram encaminhados a Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios - SNTPA, que se encarregou da elaboracdo do Ato Justificatério para a area,
referendando os estudos realizados anteriormente.

2.5. Em seguida, os autos foram encaminhados a esta Agéncia Reguladora, por meio do Oficio
n? 191/2020/GABIN-SNPTA/SNPTA (1029163), de 14 de abril de 2020, para avaliacdo, com vistas a
respectiva abertura de consulta e audiéncia publicas e demais ac¢des relativas ao certame licitatério.
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2.6. O Excelentissimo Senhor Diogo Piloni e Silva, Secretario Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios, por meio do Despacho Decisério n2 28/2020/SNPTA (1029174) aprovou o EVTEA referente a
area MAC13, oficiando a ANTAQ acerca do estudo revisado e solicitando a adocdo de providéncias
relativas a abertura de Consulta e Audiéncia Publica, bem como dando conhecimento a CODERN sobre os
estudos atualizados.

2.7. Considerando as prerrogativas da Portaria n? 420, de 08 de novembro de 2018,
especialmente o art. 29, inciso |, os autos foram enviados a Comissdao Permanente de Licitacdo de
Arrendamentos Portuarios da ANTAQ — CPLA para elaboragao das minutas de edital e contrato.

2.8. E o que cumpre relatar.

3. DA ELABORAGAO DE MINUTAS

3.1. As minutas de edital e contrato referentes ao projeto MAC13 foram elaboradas no ambito
da Comissdo Permanente de Licitacdo de Arrendamentos Portudrios da ANTAQ - CPLA

(1029218 e 1029219), adotando como modelo o padrdo dos documentos recentemente aprovados por
esta Agéncia Reguladora para os terminais STS14 e STS14A, ou seja, com as recomendag¢des dos
Pareceres Conjnto n. 02/2020/PFANTAQ/PGF/CONJUR-MINFRA/CGU/AGU  (1028224) e n
03/2020/PFANTAQ/PGF/CONJUR-MINFRA/CGU/AGU (1028210). Alguns dispositivos foram modificados,
tendo em vista as particularidades do empreendimento evidenciadas no respectivo Ato Justificatdrio.

3.2 A seguir, estdo elencados as justificativas solicitadas pela PFA nos citados Pareceres.
EDITAL

29. Verifica-se que o subitem 6.1 nao traz mais o prazo para apresentacao de impugnacao ao
Edital, como se dava em editais anteriores. Ha apenas remissdao ao Cronograma de Eventos.
Assim, apenas alertamos a necessidade de observancia do disposto no art. 45 da Lei do RDC:

3.3. Os prazos de pedidos de esclarecimentos e impugnacao estdo registrados no cronograma
de eventos, e estdo de acordo com a Lei do RDC.

33. Cremos que supressao se deveu ao fato de que a exigéncia também consta do subitem 19.2 do
Edital, quando sao previstos os documentos de habilitagdo. Sugere-se que seja confirmado se esta
foi a razdo da supressao.

3.4. A supressdo se deu por ja haver previsdo no subitem 19.2 como apontado pela PFA.

88. Embora seja compreensivel a preocupag¢do que orientou a inclusdao desta disposi¢io — que
seria proteger a expectativa da Proponente vencedora em assinar o contrato — fazemos alguns

gquestionamentos:
a) Como cabe ao Poder Concedente assinar o contrato, indaga-se se esta diretriz foi aprovada pelo
MINFRA;

3.5. Sim. Como pode-se verificar na instrugdo processual do Acérddo N2 736/2020 — TCU —

Plenario (1009394) que foi o poder concedente que propds a nova redacdo.

b) Este prazo esta condizente com os prazos adotados para assinatura de outros contratos de
arrendamento ja licitados?

3.6. Sim, os prazos estao condizentes com a maioria dos processos de assinatura de contrato.

c) No item 17.4 do Edital e no item 3.2 do Apéndice 2, esta previsto o prazo de 1 ano de validade
da proposta, contado a partir da apresentagdo dos Volumes 1 e 2. No caso concreto, que prazo ira
prevalecer: o da proposta ou o dos 150 dias contados do cumprimento das obrigagGes prévias?

3.7. A CPLA entende que os prazos ndo sao excludentes. O prazo de validade da proposta tem o
cond3do de ser um marco temporal para o reajuste do valor. Perceba que, caso a prorrogacao seja
solicitada, o proponente/adjudicatario ndo podera recusar-se, ja que "as propostas pelo Arrendamento
deverdo ser incondicionais, irretratdveis e irrevogdveis", nos termos do item 17.5 do Edital.
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3.8. O adjudicatdrio s6 podera se esquivar das obrigacGes editalicias no caso do item discutido,
ou seja, se o poder concedente ndo o convocar para assinatura do contrato de arrendamento,
injustificadamente, no prazo de 150 (cento e cinquenta) dias apds cumpridas todas as obrigacGes prévias
a celebracdo de contrato.

3.9. Temos que considerar, que antes das obrigacOes prévias, ha prazos que infelizmente
podem se alongar mais do que gostaria a ANTAQ e o Poder Concedente e ndo estdao contemplados na
sugestdao do TCU. Por exemplo, temos o prazo para homologacdo e adjudicacdo do leildo, o prazo para
cumprimento das préprias obrigacGes prévias que tém prazo inicial de 45 (quarenta e cinco) dias, mas
podem ser prorrogadas sem limite e que podem extrapolar o prazo de um ano do recebimento dos
envelopes, sendo necessaria a renovacao e atualizacdo monetdria da proposta.

d) Ademais, o mesmo item 17.4 prevé a possibilidade de prorrogag¢do do prazo da proposta pela
CPLA, pela ANTAQ ou pelo Poder Concedente. Como coadunar as duas disposi¢es? Um dos entes
poderia pedir a prorrogacao do prazo para além dos 150 dias para a assinatura do contrato?
Necessario criar uma regra para compatibilizar as duas disposicoes.

3.10. Como dito acima, os prazos ndo sdo excludentes. A adjudicataria s6 ndo sera obrigada a
renovar o prazo da proposta quando "o Poder Concedente, injustificadamente, ndo convocar a
Adjudicatdria para a assinatura do Contrato de Arrendamento dentro do prazo previsto no subitem 28.2".

CONTRATO

116. Com relagdo ao PBI, reiteramos a recomendagao de que a area técnica avalie se n3o seria o
caso de definir o escopo de sua analise, para fins de ndo objegdo.

117. Na subcldusula 4.1, recomenda-se avaliar se o prazo de 30 (trinta) dias é suficiente para
analisar o PBI.

3.11. A recomendacdo levada a efeito no Parecer Conjunto 001, ja fora atendida com a inclusdo
da subcldusula 4.1.1. Quanto ao prazo de 30 (trinta) dias, o poder concedente, em consulta, afirmou
serem suficientes.

118. A cldusula 5 trata do objeto. Observa-se a supressao das subclausulas 5.1.1 e 5.2 da ultima
minuta de contrato analisada (SEI/ANTAQ 0990739) - NUP 50300.003996/2020-51 - sem qualquer
justificativa, a saber:

5.1.1 O Arrendamento sera utilizado para a movimentagcdo e armazenagem de granéis liquidos,
especialmente combustiveis, admitido pelo Plano de Desenvolvimento e Zoneamento -PDZ do
Porto Organizado.

5.2 As caracteristicas da Atividade adequada serdao apuradas e acompanhadas pela ANTAQ,
diretamente ou por terceiros, por meio dos Parametros do Arrendamento, atendendo ao quanto
estabelecido neste Contrato, conforme dispuser o regulamento, sem prejuizo da competéncia da
Administracdo do Porto, prevista no inciso VI do §12 do art. 17 da Lei 12.815/2013.

119. Recomendamos que seja justificada a supressao.

3.12. A subclausula 5.1.1 repete o tipo de carga a ser movimentado no terminal, ja listado na
subclausula 2.1.1.

3.13. Agora ja com relacdo a subclausula 5.2, foi suprimida por repisar competéncia legal da
ANTAQ e da autoridade portuaria, sendo desnecessaria sua remissdo no texto contratual.

122. Foram suprimidas da subcldausula 7.1.1 as seguintes alineas que constavam na ultima minuta
de contrato analisada (SEI/ANTAQ 0990739) - NUP 50300.003996/2020-51:

3.14. Os itens tratavam de obrigacdo ja definida em regulamento da ANTAQ, sendo
desnecessaria sua repeticao.

123. As alineas "xxii" e "xxiii" da citada subcldusula 7.1.1 estao com redagdo distinta da ultima
minuta de contrato analisada (SEI/ANTAQ 0990739) - NUP 50300.003996/2020-51:
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3.15. Os subitens tratavam de obrigacGes para obras de engenharia, desnecessarias serem
definidas em contrato.

131. Observa-se a inser¢do da subclausula 12.3.6 (Apds o transcurso do prazo acima, sem
manifestagdo do Poder Concedente, havera a aprovagdo tacita da consultoria ambiental.) sem
qualquer justificativa, o que se recomenda.

3.16. Para maior seguranca e previsibilidade para o arrendatario, o dispositivo tem o objeto de
definir um prazo para a aprovacao tacita da consultoria ambiental.

132. Observa-se, ainda, a supressao nao justificada das subclausulas 12.5 e 12.6 previstas ultima
minuta de contrato analisada (SEI/ANTAQ 0990739) - NUP 50300.003996/2020-51, a saber:

12.5 Cabera a Arrendataria implantar e certificar, no prazo de até x (xxx)anos contados da Data da
Assungdo, bem como manter, durante todo o Prazo do Arrendamento, sistema de gestdo e
controle ambiental, que devera compreender todos os processos desempenhados dentro da area
do Arrendamento e de apoio, desde o recebimento da carga até sua respectiva expedicdo.

12.6 Cabera a Arrendataria atender a Resolugado CONAMA n2 306, de 5 de julho de 2002, e
apresentar o relatdrio exigido na Clausula 19 deste Contrato, bem como manter atualizado o
atendimento a referida resolugdo, e as suas eventuais atualizagdes ou normas que a substitua.
133. Recomenda-se esclarecimento sobre as supressdes acima indicadas.

3.17. Essas subclausulas tratavam do sistema de gestdao e controle ambiental, matéria ja tratada
na subclausula 7.1.1.

137. Na subclausula 13.2 observamos que foi suprimida a seguinte disposi¢do que constava na
ultima minuta de contrato analisada (SEI/ANTAQ,0990739) - NUP 50300.003996/2020-51:

13.3.4 Custos decorrentes do atraso na disponibilizagdo da Area do Arrendamento em que serdo
desenvolvidas as Atividades objeto deste Contrato, desde que o atraso seja superior a 12 (doze)
meses da data de Data de Assung¢do e haja comprovagdo de prejuizo significativo; ficando a
Arrendatdria, neste caso, isenta das penalidades decorrentes do atraso no cumprimento de suas
obrigacoes;

138. Nao ha justificativa para a supressao, razao pela qual recomenda-se a sua reinser¢ao na
subcldusula 13.2 ou que seja justificada a sua exclusao.

3.18. A subclausula foi reincluida na minuta de contrato.

142. Na Clausula 15 observamos que foram suprimidas as seguintes disposi¢ées que constavam
na ultima minuta de contrato analisada (SEI/ANTAQ,0990739) - NUP 50300.003996/2020-51:

15.1.2. Os bens e ativos adquiridos pela Arrendatadria, ao longo do prazo de vigéncia do Contrato,
que sejam utilizados na operagao e manutengao do Arrendamento e na presta¢ao das Atividades;

3.19. Foi retirada a previsdo de reversibilidade de qualquer bem adquirido, pois serdo reversiveis
0s previstos no contrato.

15.5 A Arrendataria podera se valer de contratos de loca¢dao de equipamentos ou arrendamento
de bens para viabilizar a operagdo e manutengdo do Arrendamento e a prestagdo das Atividades
ao longo do prazo de vigéncia do Arrendamento. Todavia, devera obrigatoriamente fazer constar
de referidos contratos Clausula de sub-rogacdo ao Poder Concedente, que sera exercida pelo
Poder Concedente a seu exclusivo critério, nas hipoteses de extingdo do arrendamento.

15.5.1 A locagdao de equipamentos ou arrendamento de bens de que dispde a Subclausula 15.5
nao poderd ser adotada para descumprimento pela Arrendataria de seu dever de adquirir,
atualizar e modernizar os equipamentos que serdo objeto de reversao a Unido, nos termos deste
Contrato, o que sera regulado e fiscalizado pela ANTAQ.

143.N3do ha justificativa para a supressao, razdo pela qual recomenda-se a sua reinser¢do ou que
seja justificada a exclusdo.

3.20. Subclausulas foram reincluidas na minuta de contrato.
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149. Verifica-se a supressao a Clausula 19 - Acompanhamento do Arrendamento, em relagao a
ultima minuta de contrato analisada (SEI/ANTAQ 0990739) - NUP 50300.003996/2020-51 sem

qualquer justificativa. Recomenda-se a reinser¢do no Contrato ou que seja justificada a exclusao.

3.21. A Clausula tratava de obrigacdes da arrendataria ja previstas em normativos da ANTAQ.

3.22. Ressalta-se que ndo compete a esta CPLA avaliar e/ou aprovar o conteudo técnico dos
estudos pertinentes ao certame, previamente aprovados pelo Poder Concedente, uma vez que compete
a Comissdo, nessa etapa do certame, apenas elaborar minutas de edital e contrato, conforme inciso |, do

artigo 7° do Decreto 7.581 de 11 de outubro de 2011.
4. DOS PARAMETROS DE LICITACAO

4.1. Os parametros da licitagdo foram definidos em sua maioria pelo Poder Concedente, sendo
a garantia de proposta a Unica definida pela Comissdao de Licitagdo. A seguir serdo apresentados os
parametros com as justificativas, conforme Nota Técnica n® 51/2020/CGMP/DNOP-

SNPTA/SNPTA (1029206).

4.2. O percentual da Garantia de Execugdo foi definido em 2,5% (dois e meio por cento) do

Valor do Contrato pelo Poder Concedente, com a seguinte justificativa:

50. Entende-se que essa taxa, alem de estar de acordo com a legislagdo em regéncia, ndo onera
excessivamente o procedimento licitatdrio, isto é, ndo acarretaria em custos exagerados e
desnecessarios aos futuros licitantes, o que poderia resultar em perda de interesse e esvaziamento
do pleito. Além disso, outro fator que corrobora com a taxa acima especificada é que atualmente
existem outros meios, além da garantia de execug¢do, para punir eventuais ndo comprimentos de
contrato, dentre os quais destacam-se as regulamentagcdes emanadas pela prépria agéncia

reguladora do setor, a ANTAQ.

51. Desse modo, evidencia-se a conveniéncia de se adotar a metodologia citada de garantia de

execucgao para os contratos de arrendamentos, assim como se justifica valor e regra determinados.

4.3, O valor global estimado do contrato é de R$ 922.711.710,78 (novecentos e vinte e dois
milhGes, setecentos e onze mil, setecentos e dez reais e setenta e oito centavos) e os valores de
arrendamento devidos pela licitante vencedora a administracdo do porto serdo: RS 364.684,87 (trezentos
e sessenta e quatro mil, seiscentos e oitenta e quatro reais e oitenta e sete centavos) em parcelas fixas

mensais e RS 4,73 (quatro reais e setenta e trés centavos) por tonelada movimentada.

4.4, Ja o pagamento do valor de outorga foi estipulado sendo 25% (vinte e cinco por cento) de
entrada e o valor restante a ser pago em cinco parcelas anuais conforme definido pelo Poder
Concedente:
48. Em seguida, acerca do parcelamento do pagamento do Valor da Outorga proposto pela
Proponente Vencedora, com uma entrada de 25% e sendo o restante do Valor da Outorga pago em
cinco parcelas anuais, esclarece-se ser estratégia adotada, como diretriz do Poder Concedente,
assegurada no art. 16, inciso Il, da Lei n® 12.815/2013, para atrair interessados diante do cendrio
econémico do pais, pois impacta favoravelmente a atratividade do empreendimento.
4.5. O critério de licitacdo escolhido pelo Poder Concedente, dentro dos elencados pelo

Decreto 8.033/2013, foi o de Maior Valor de Outorga, com a justificativa elencada nos §52 a §59 do Ato
Justificatdrio. O Poder Concedente ainda adotou para a licitagdo o Regime Diferenciado de Contratacao -
RDC com realizacdo de leilao da modalidade presencial, com justificativa também apresentada no Ato

Justificatorio, dessa vez nos §142 a §160.

4.6. Ja no tocante ao valor do Capital Social Minimo, o Poder Concedente definiu em 20%
(vinte por cento) do CAPEX. Conforme orientacao do Ato Justificatério (§182 a §187), a forma de valorar o
Capital Social Minimo é transitar entre 20% (vinte por cento) do Capex ou 12 (doze) meses do valor do

aluguel no caso de inexisténcia de investimentos.

4.7. O percentual da Garantia de Proposta foi definida pela CPLA em 1% (um por cento) do
Valor do Contrato que estd de acordo com a legislacdo de regéncia e ndo onera excessivamente o
procedimento licitatorio - o que poderia resultar em perda de interesse -, mas também ndo resulta em
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valor insignificante - o que poderia atrair interessados que ndo tivessem condi¢cdes de arcar com o
COMpPromisso que o caso requer.

4.8. Na modelagem inicial para a submissao a audiéncia publica, ndo foram alocados custos
para a realizacdo do leildo. Contudo, estuda-se a realizacdo do mesmo, na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, em
Sdo Paulo, junto com outras areas para a diminuicdo dos custos ao proponente vencedor. Nesse quesito,
a CPLA considera temerario abrir mao da expertise da B3, realizando o certame nas dependéncias da
ANTAQ.

4.9. Importante ressaltar que na modelagem ha previsao de preco teto, conforme Estudo
MAC13 - Sec¢do B - Estudos de Mercado (1029180), item 4. A previsdo foi incluida na Cldusula 10 da
minuta de contrato.

4.10. Por fim, hd previsdo de antecipacdo de receitas, nos termos Estudo MAC13 - Seg¢do C -
Engenharia (1029181) e incluida na cldusula 7, também da minuta de contrato.
4.11. A seguir um quadro resumo com os principais parametros da licitagao:
PARAMETRO VALOR VALOR
Area 71.262 m?
Capacidade Estatica Minima 180.000 t
Prazo 25 anos
Valor Global do Contrato RS 922.711.710,78
Valor de Remunerag¢do mensal fixo RS 364.684,87
Valor de Remunerac3o varidvel (R$/t) RS 4,73
Garantia de Execucdo RS 23.067.792,77
Garantia de Proposta R$9.227.117,11
Capital Social Minimo RS 11.140.793,19
Gasto com estudo - parcela EPL RS 194.561,03
Gasto com Leildo RS 0,00
5. REGULARIDADE PROCESSUAL
5.1. Ao ser recepcionado na ANTAQ, os Estudos que embasam o procedimento licitatério foram

encaminhados a Superintendéncia de Outorgas - SOG para anadlise das disposicdes da Resolucdo n?
3.220/2014-ANTAQ e as determinagdes e recomendacBes do Tribunal de Contas da Unido aplicdveis.
Nesse sentido, foi produzida a Nota Técnica n? 91/2020/GPO/SOG (1031647) que atestou: "os requisitos
minimos contemplados na Resolu¢do ANTAQ_n2 3.220/2014 e nos Acdérddos TCU Plendrio n®
2.261/2018, n? 2.436/2018, n2 2.732/2018, n2 490/2019, n2 1.792/2019, n2 2.593/2019 e n2 352/2020
foram satisfatoriamente atendidos na documentag¢ido encaminhada pelo Oficio n2 191/2020/SNPTA. No
entanto, foi feita somente a ressalva para a recomendacdo constante no Acérddo n? 736/2020 de se
circularizar junto a outros terminais e ao 6rgao gestor de mao de obra (OGMO) o custo paramétrico
adotado para mado de obra OGMO, com vistas a obter contribuicdes sobre a fidedignidade dos valores
empregados, o que recomendamos dar ciéncia ao Poder Concedente.

5.2. Vale ressaltar, ainda, que a CPLA ja providenciou a elaboracdo das correspondéncias a
Autoridade Aduaneira local - Oficio n? 192/2020/DG-ANTAQ (1030298) e ao Poder Publico Municipal -
Oficio n? 193/2020/DG-ANTAQ (1030381). Além disso, também ja diligenciamos junto a Superintendéncia
de Desempenho, Desenvolvimento e Sustentabilidade, Despacho (1029942), para que, no ambito de sua
competéncia, promova tratativas para a emissao, pelo érgao licenciador, do termo de referéncia para os
estudos ambientais com vistas ao licenciamento do empreendimento. Por fim, foi encaminhada
correspondéncia a autoridade portudria Oficio 7/2020/CPLA-ANTAQ (1029971) solicitando a informacao
acerca de todos os processos judiciais e extrajudiciais, inclusive administrativos, em curso até o
momento.

5.3. DAS CONCLUSOES E RECOMENDACOES
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5.4. Ante o todo o exposto, com base nas analises empreendidas e pela documentacgdo
acostada aos autos, concluimos pela regularidade da documentacdo encaminhada.

5.5. Assim, considerando a relevancia que os projetos de arrendamentos portudrios tém para o
desenvolvimento do Pais; considerando que é fundamental a participagdo social nas decisdes publicas
gue impactam de maneira relevante o ambiente social e a ordem econémica; sugere-se a Diretoria que
promova a Abertura de Audiéncia e Consulta Publica do projeto MAC13.

5.6. Publique-se os seguintes documentos:
I - Oficio n2 191/2020/GABIN-SNPTA/SNPTA (1029163)
- Despacho Decisério n2 28/2020/SNPTA (1029174)
i - Estudo MAC13 - Secdo A - Apresentacdo (1029178)

V- Estudo MAC13 - Sec¢do B - Estudos de Mercado (1029180)
V- Estudo MAC13 - Secdo C - Engenharia (1029181)

VI - Estudo MAC13 - Se¢do D - Operacional (1029183)

VII - Estudo MAC13 - Segdo E - Financeiro (1029185)

VI - Estudo MAC13 - Secdo F - Ambiental (1029187)

IX - Fotografia - Delimitacdo da area (1029196)

X - Fotografia - Layout atual (1029198)

Xl - Fotografia - Conceitual (1029199)

X1l - Termo de Vistoria (1029202)

XIII - Ato Justificatorio (1029206)

XIV - Anexo | do Ato (1029207)

XV - Anexo Il do Ato (1029208)

XVI-  Anexo lll do Ato (1029209)

XVII - Nota Técnica Conjunta EPL (1029210)
XVIII - Minuta de Edital (1029218)

XIX - Minuta de Contrato (1029219)

XX - Nota Técnica 16 (1030618)

BRUNO DE OLIVEIRA PINHEIRO
Presidente da CPLA

Documento assinado eletronicamente por Bruno de Oliveira Pinheiro, Presidente da CPLA, em
14/05/2020, as 18:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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